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INFORME DEL RELEVAMIENTO DE PROFESIONALES DE TERAPIA
OCUPACIONAL QUE SE DESEMPENAN EN HOSPITALES PUBLICOS DE LA
PROVINCIA DE BUENOS AIRES. DICIEMBRE DE 2025.

Autores: Gabriela Rodriguez Canitrot, Eugenia Carsi, Paula Bibbo, Virginia Irrazabal;

Julieta Lemos, Rut Leegstra, Yamila Nicora, Beatriz Alzola.

La Comisién de Asuntos Hospitalarios del Colegio Profesional de Terapia Ocupacional de
la Provincia de Buenos Aires, el 31 de marzo de 2025 inicia un primer registro de
profesionales de la Terapia Ocupacional que se desempefien dentro de hospitales publicos
de jurisdiccion provincial y municipal.

El propésito de este relevamiento es contar con un registro que permitira planificar acciones
estratégicas que jerarquicen el rol del profesional de la Terapia Ocupacional en el ambito

publico hospitalario.

Objetivo

Conocer y analizar la distribucion de los y las profesionales de la Terapia Ocupacional que
se desempefian en hospitales publicos - de jurisdiccion provincial y municipal de la Provincia
de Buenos Aires -, su situacion de revista, el ambito de desarrollo de las practicas, la

estructura a la que pertenecen y los registros estadisticos utilizados.

Elaborar una base de datos actualizada para el disefio de politicas de jerarquizacion y

fortalecimiento de la Terapia Ocupacional en el sistema de salud publico provincial.

Metodologia

Se administré un cuestionario digital a través de un formulario Google Form desde el 31 de
marzo hasta el 1 de diciembre de 2025. Se realizaron reuniones y entrevistas de manera
virtual por medio de la plataforma Zoom en el periodo comprendido entre marzo y octubre
del 2025 con profesionales de Terapia Ocupacional de todas las Regiones Sanitarias (RS)
de la PBA. Estos encuentros permitieron profundizar en las diferentes realidades y la

variabilidad regional.
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Tanto las encuestas como la convocatoria a los encuentros virtuales fueron comunicados y

difundidos a través de email, Instagram y en la pagina de CoTOBA.

ENCUENTROS VIRTUALES FECHA
REGIONES SANITARIAS (RS)
Todas las RS 31/03/2025
RS, 1yl 24/06/2025
RSIVyV 28/08/2025
RS VI, VIl y VI 24/09/2025
RS IX, X, Xl y XII 8/10/2025

Anadlisis de datos
La mayor cantidad (90%) de profesionales refieren tener como titulo de grado Licenciada/o

en Terapia Ocupacional.

TITULO DE GRADO

216 respuestas

Terapista Ocupacional 21 (9.7%)

Terapeuta Ocupacional [§—3 (1.4%)

Licenciado/a en Terapia

0,
Ocupacional 195 (90.3%)

0 50 100 150 200

De las encuestas se obtuvo un registro de las instituciones publicas de la jurisdicciones
nacionales, provinciales y municipales, en las cuales se desempefian los profesionales,
siendo que la mayor proporcion (86%) es de dependencia provincial, seguido de municipal
(14 % ) y ademas arrojo un 0.01% nacional o mixto.
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De las respuestas se infiere que los hospitales provinciales que tienen mayor recurso

humano de Terapia Ocupacional a menor son:

HIGA “Dr. O. Alende” (Gral. Pueyrredon)

HIGA “General San Martin” (La Plata)

HIAEP “Sor Maria Ludovica” (La Plata)

Hospital Interzonal "José A. Esteves" (Temperley - Lomas de Zamora)
Hospital Zonal Especializado de Rehabilitacion “El Dique” (Ensenada)
HIE Materno infantil “Don Victorio Tetamanti” (Gral. Pueyrredén)
HIGA “San Roque” (La Plata)

Hospital Subzonal Especializado en Rehabilitacion "Dr. José Maria Jorge"

ok wd=2DN=

(Almirante Brown)
HIGA “Prof. Rodolfo Rossi” (La Plata)
HIAC “Dr. Alejandro Korn” (La Plata)

Se observa que hay una mayor concentracion de Terapistas Ocupacionales en la Region
Sanitaria X| seguido de la Region Sanitaria VIII. Se infiere que puede deberse a que estas
regiones sanitarias concentran instituciones de mayor antigiiedad y desarrollo profesional

de la disciplina.

Se destaca que la mayoria de estos hospitales son instituciones que a la fecha cuentan con

sedes de residencias.

Los Hospitales municipales en los que trabajan Terapistas Ocupacionales segun el

relevamiento:

Hospital y Maternidad Municipal de Pigliié Adolfo Ducos

Hospital Municipal Gral. San Martin, Carhué (Adolfo Alsina)
Hospital Municipal M. Capredoni, Bolivar

Hospital Municipal de Azul Dr. Angel Pintos

Hospital Municipal de Olavarria Dr. Héctor Cura

Hospital Municipal Ana Rosa S. de Guerrero, Gral. Juan Madariaga
CEMEFIR - Centro de Rehabilitacion Fisica Municipal

Hospital Municipal - Dr Ruben Miravalle. Lincol

© © N o bk e

Hospital Municipal de Rojas Hospital Municipal “Saturnino E. Unzue”
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10. Hospital Municipal Presidente Néstor Carlos Kirchner. Escobar
11. Hospital Municipal de Agudos Dr. Pedro Ecay. Carmen de Patagones

12. Hospital Municipal Bernardo Houssay. Vicente Lopez

De los datos obtenidos se registrd6 un total de 32 Terapistas Ocupacionales que
respondieron trabajar en efectores de salud municipales y de 4 profesionales que

contestaron desempefiarse en hospitales nacionales y mixtos.

En relacion a la situacion de revista registrada, tanto en efectores nacionales, provinciales
y municipales, la encuesta arrojo que 130 profesionales refirieron pertenecer a planta
permanente, mientras 31 informaron estar en planta interina, seguido de 35 residentes, 5
jefes/as de residencia y 9 becarios. El registro menor es de 7 contratados y 1 personal

autorizado.

216 respuestas

@ Planta permanente
@ Planta interina
Personal autorizado

@ Jefale de residentes
‘ @ Residente de 1° afio
@ Residente de 2° afio
@ Residente de 3° afio
® Beca
12V

Los resultados obtenidos arrojaron que la mayoria refiere pertenecer a algun tipo de

estructura -servicio, sala, consultorio- que pueden referirse a un Servicio de otras disciplinas
y en menor proporcion a Terapia Ocupacional. Otras/os informan no contar con ningun tipo

de estructura.

En cuanto a la distribucion de profesionales de Terapia Ocupacional por regién sanitaria los

resultados obtenidos por la encuesta suministrada son:
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REGION
SANITARIA Cantidad de TO

1 7
3 5
4 7
5 9
6 32
7 2
8 39
9 13
10 15
11 82
12 2
Suma total 216

En relacion al area donde se desarrolla la practica profesional de los y las Terapistas
Ocupacionales, se destaca la prevalencia de la atencion ambulatoria frente a los

dispositivos de internacion y gestion.

El ambito de Consulta Ambulatoria es, con diferencia, la modalidad de practica mas
extendida, concentrando al 69% de las respuestas. Este dato subraya una fuerte tendencia

hacia la atencion en consultorios y servicios de salud externos.

La practica en internacion se divide significativamente entre adultos e
infancias/adolescencias, siendo la atencion en Internacion de personas adultas la que
predomina y principalmente en cuidados minimos e intermedios. Siendo menor en cuidados

intensivos.

Se observa una participacion relevante en dispositivos comunitarios, Cuidados Paliativos,

Hospital de dia y visitas domiciliarias.
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Luego, se registr6 con menor porcentaje la participacion en areas de Docencia e
investigacion y Gestion respectivamente. Se pudo observar que un minimo porcentaje
integran comités hospitalarios, guardias y las Juntas del Certificado Unico de Discapacidad
(CUD).

El relevamiento muestra un perfil profesional centrado en la atencion ambulatoria, con una
presencia robusta en la internacion de adultos, luego pediatrica y por ultimo en la docencia
y gestion. Las areas de guardia, comités hospitalarios y CUD se mantienen como los

sectores con menor insercioén relativa.

En relacioén a los registros estadisticos informados en las reuniones que se realizaron con
los referentes de distintas zonas sanitarias se observa que hay gran disparidad de registros
habiendo instituciones que no realizan registro alguno, otros que aun registran en papel con

o sin practicas, a los que registran en Historia de Salud Integrada (HSI).

Conclusion
De los resultados obtenidos se puede observar el compromiso de las y los matriculados al

participar de la encuesta, tanto de hospitales publicos provinciales como municipales.

Entendemos que en un alto porcentaje los y las profesionales de la Terapia Ocupacional
han interpretado errbneamente algunas preguntas del cuestionario y/ o desconocen su
situacién real institucional, arrojando resultados que no concuerdan con las estructuras
hospitalarias y situacion de revista actual. Esta informacién, en parte, se corrobor6 en los
encuentros virtuales donde se pudo visibilizar y profundizar en dichos ejes que hacen al

ejercicio de la profesion.

Se observa desconocimiento para reconocer si su establecimiento es Nacional, Provincial

o Municipal.

Se corroboraron los datos obtenidos de las encuestas con los suministrados por el
Ministerio de Salud (Nomina junio 2025); al realizar una comparativa con la Némina, ésta
da cuenta de 234 Terapistas Ocupacionales, mientras que lo relevado por la Comision de

Asuntos Hospitalarios del CoTOBA arroja un total de 180 profesionales.
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Teniendo en cuenta que se detectaron respuestas erréneas en relaciéon a las estructuras
hospitalarias, inferimos que esta situacion puede tener impacto en la organizacion,

visibilidad y recursos asignados.

Se estima que este dato es erréoneo por lo que se sugiere realizar un estudio para

corroborarlo y cotejar con datos suministrados por el Ministerio de Salud.

En relacion al ambito donde se desarrolla la Terapia Ocupacional en los Hospitales en todos
los niveles registrados, es necesario destacar que hay una prevalencia de ejercicio de la
profesion en practicas ambulatorias, seguido de internacion general y cuidados intensivos.
Ademas se presenta en forma escasa la practica en gestion, docencia e investigacion. Se
infiere que ésto se debe en parte a la oferta de formacion practica de la Terapistas

Ocupacionales y al desarrollo de la profesién en dichas areas.

Se detectaron algunos profesionales que se encontraban ejerciendo de manera ilegal por
no contar con la matricula otorgada por el CoTOBA. Cabe destacar que al ser contactados
regularizaron su situacion. Se infiere que mas profesionales pueden encontrarse en la

actualidad en la misma situacion.

El objetivo inicial de la Comision de Asuntos Hospitalarios con estas primeras acciones
(encuesta y encuentros virtuales regionales) fue conocer y analizar ejes especificos, ya
descriptos, de los profesionales de la Terapia Ocupacional que se desempefan en
hospitales publicos - de jurisdiccion provincial/ municipal/ SAMIC de la Provincia de Buenos
Aires. Como analisis global podemos destacar que fue un gran aporte para establecer

futuras acciones de jerarquizacion profesional y colaborar en politicas publicas.

Los resultados se refieren a datos obtenidos hasta el mes de Octubre del 2025, por lo que

al momento de realizar este informe se infiere que se han producido modificaciones.
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